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m Realizarea oricaror obiective implica adoptarea s§i implementarea unor
practici manageriale obiective §i transparente, ceea ce presupune adoptarea
unui plan de masuri eficiente si eficace menite sa conduca la modernizarea
institutionala si reformarea mentalitatilor ce stau la baza functionarii
sistemului actual prin compatibilizarea acestuia cu exigentele juridice din
spatiul national §i european.

m Din aceasta perspectivd, activitatea presedintelui Uniunii Administratorilor
Autorizati din Moldova poate fi caracterizata ca avand o importantd
dimensiune organizatoricd, economica §i administrativa - pe care o exercita
direct sau prin activitatea Consiliului sau a compartimentelor de specialitate —
si, In egald mdsura, o dimensiune majora pe linia coordonarii activitatilor
profesionale si de reprezentare in plan national si international.

Ca atare, pentru o bund indeplinire a atributiilor de presedinte sunt esentiale,
deopotriva, cunoasterea profunda a atributiilor UAAM si a mecanismelor
interne §i, respectiv, aplicarea metodelor si tehnicilor de management.

Imbinarea adecvatd intre managementul axat pe indeplinirea obiectivelor (ceea
ce presupune determinarea riguroasa a obligatiilor de serviciu pdna la
nivelurile de executie), organizarea activitatii pe proiecte (pentru solutionarea
unor probleme complexe), precum si managementul prin delegare poate
asigura stabilirea realista a obiectivelor Uniunii si adaptarea la modificarile ce
intervin in dinamica vietii institutiei.

Promovarea unui climat de comunicare deschis si cooperant care sa permitd
tuturor membrilor exprimarea opiniilor asupra obiectivelor operationale si
implicarea in realizarea acestora pot constitui repere benefice pentru ca
activitatea Uniunii sa fie caracterizata prin acuratete profesionald, celeritate,
independenta si impartialitate.

Prezentul plan managerial este conceput prin prisma exercitarii atributiilor
functiei de presedinte al Uniunii Administratorilor Autorizati din Moldova i
Isi propune sa dezvolte strategii flexibile si facile, in cadrul unui mandat care sa
fructifice potentialul institutiei sub aspectul valorificarii eficiente a resurselor
umane, a celor informationale, Materiale si financiare, de natura sa asigure
realizarea unui progres in activitatea specifica in deplin acord cu standardele
europene si nationale in domeniu.
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» ANALIZA

CAP.I - ANALIZA SWOT A ACTIVITATII FUNCTIONALE SI A

UAAM

MEDIULUI ORGANIZATIONAL AL

SWOT PENTRU
EFICIENTIZARE A ACTIVITATII
AUTORIZATI DIN MOLDOVA

IDENTIFICAREA

POSIBILITATILOR DE

UNIUNII ADMINISTRATORILOR

In fundamentarea necesitatilor manageriale specifice exercitirii atributiilor functiei de

......

eficientizare a activitatii organizatiei prin metoda analizei SWOT (,, Strengthts” - Puncte

forte, ,, Weaknesses” - Puncte slabe, ,, Opportunities” -

Oportunitati si ,, Threats” -

Amenintari). Primele doua elemente ale analizei se referd la organizatie si reflectd situatia
acesteia, iar urmatoarele doua au in vedere mediul in care isi desfasoard activitatea si releva

impactul acestuia asupra activitatii organizatiei.

Diagnoza situatiei actuale, realizatd pe matricea specificd unei analize SWOT, este utila
pentru identificarea n activitatea Uniunii a factorilor interni si externi ce pot influenta

functionarea organizatiei care pot sta la baza

stabilirii directiilor de actiune, n vederea

atenuarii efectelor riscurilor si vulnerabilitatilor §i a maximizdrii avantajelor si a
oportunitatilor din mediul national sau cel international.

Cu proiectia enuntata, am identificat urmatoarele:

Puncte tari

m management participativ in adoptarea
deciziilor (Consiliul Uniunii);
m membrii  Uniunii cu experienta si
calificare inalta in domeniul insolvabilitatii
si dizolvarii/lichidarii judiciare;
m cxistenta unui sistem de formare
continud si perfectionare profesionald a
administratorilor  autorizati la  nivel
centralizat;
m interesul  administratorilor  autorizati
pentru specializare, ca premisa a infaptuirii
unui act de administrare de calitate;
m cxistenta unei plaje foarte largi de
metodologii si solutii pentru intreprinderile
aflate in dificultate financiara, sau care au
calitatea de creditori Tn procedurile de
insolvabilitate;
m realizarea de studii si programe de
politici  profesionale  pe  probleme
compatibile cu formarea, dezvoltarea si
perfectionarea profesiei de administrator
autorizat, Tn plan intern/ regional/
international.
m preocuparea Uniunii pentru unificarea
practicii judiciare in domeniul insolventei;
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Puncte slabe

m inexistenta unei strategii de atragere de
fonduri din programe de finantare externa;

m supraincarcarea administratorilor
autorizati datorita volumului mare de
activitate, ce greveaza asupra procesului de

documentare, administrare si pregatire
pentru sedintele de judecata;

mintdrziere 1n evaluarea imediatd a
diverselor acte normative adoptate 1in

domeniul insolvabilitatii;

m caracterul neunitar al practicii judiciare
datorat, in principal, incoerentei legislative;
m insuficienta activitatilor de comunicare
cu publicul;

m monitorizarea ineficientd a solutionarii
cu celeritate a cauzelor de insolvabilitate si
neidentificarea factorilor interni si externi
care impiedica rezolvarea acestora 1in
termen rezonabil, optim si previzibil;

m inconsistenta legaturilor de parteneriat cu
organizatii non-guvernamentale;

m insuficienta obiectivitate in evaluarea
performantelor profesionale individuale a
administratorilor autorizati care sa stea la
baza sistemului motivational;



m transferul de bune practici in
desfasurarea activitatilor de instruire prin

utilizarea metodelor participative la
intélnirile  profesionale cu  membrii
Uniunii;

m emiterea de avize consultative privind
interpretarea si aplicarea legislatiei din
domeniul insolvabilitatii;

m claborarea si  implementarea  de
proiecte/programe cu finantare interna/
externa in vederea dezvoltarii profesionale
a membrilor Uniunii;

m asigurarea transparentei actului  de
administrare/lichidare  judiciara,  prin
activitati de editare si multiplicare a
publicatiilor periodice pentru participantii
la procesul de insolvabilitate si toti cei
interesati de acest domeniu juridico-
economic;

m instruirea in domeniul IT;

Oportunitati

m participarea  la  formularea  unor
propuneri de lege in sprijinul imbunatatirii
procedurii de insolvabilitate;

m orientarea  puterii  legislative
simplificarea procedurilor;

m racordarea legislatiei nationale la cea
europeand in domeniul procedurilor de
insolventa,

m interesul autoritatilor publice nationale
cat si al organizatiilor internationale
pentru activitati si programe in domeniul
insolventei,

m cxistenta experientelor internationale Tn
domeniul de referinta;

m parteneriat asociativ cu alte uniuni si/sau
asociatii similare sau cu liberi profesionisti
pentru schimburi de experienta;

m existenta unui plan anual de formare
profesionala continua a administratorilor
autorizati pentru dobandirea si
consolidarea cunostintelor de profil;

m organizarea lunara a intrunirilor de lucru
ale Consiliului Uniunii si/sau a membrilor
Uniunii in scopul identificarii problemelor
de drept care nu si-au gasit o rezolvare
unitara;

m inaintarea de catre membrii

spre

Uniunii
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m inexistenta unor relatii consolidate
interpersonale Tntre participantii la procesul
insolventei bazate pe colaborare si respect;
m lipsa unui management administrativ si
tehnic performant, care face ca sarcini
previzibile, planificabile, facile de realizat,
sa se transforme in  evenimente
intempestive, solicitante  (determinand
munca ,,in salturi” si cantonarea Th zona
superficialului, a formalismului excesiv);

Amenintari

m necorelarea si nesistematizarea
modificarilor legislative intervenite;

m inconsecventa  vointei  politice  n
realizarea reformelor structurale;
m lipsa  resurselor financiare  pentru

realizarea obiectivelor propuse pe termen
scurt si mediu si insuficienta resurselor
financiare limitate pentru functionarea in
regim de normalitate;

m organizarea defectuoasa a activitatilor de
parteneriat cu  autoritati,  institutii,
organizatii interne sau internationale, ce
poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate;

m vacantarea posturilor prin suspendari
anticipate, demisii, transferuri, incetari a
activitatiic  Tn randul  administratorilor
autorizati si a personalului auxiliar de
specialitate;

m intrarea intr-o perioada de recesiune
economica la nivel national si/sau
international;

m adoptarea unor reglementari legislative
restrictive cu impact nefavorabil;

m vulnerabilitate la fluctuatiile mediului
politic national.



si/sau alti participanti ai procesului
probleme de drept neunitare Grupului de
lucru constituit la nivelul Uniunii;

m initierea unor parteneriate cu alte
autoritati sau institutii publice/private
privind organizarea de sesiuni de pregatire
manageriala sau de dezvoltare a abilitatilor
de comunicare;

m dezvoltarea spiritului de echipa intre
membrii  Uniunii  si a  constiintei
apartenentei la un corp unic, dezvoltarea
unei culturi a competentei si a lucrului
bine facut;

m participarea la circuitul national si
european de idei juridice, publicarea in
reviste de specialitate, participarea la
colocvii, seminarii, comunicari etc.

CAP. Il - OBIECTIVE PROPUSE PENTRU OPTIMIZAREA

ACTIVITATII MANAGERIALE

» SINTEZA OBIECTIVELOR PRIORITARE

Avand 1n vedere considerentele prezentate, consider cd se impune cu necesitate stabilirea unor
elemente minimale de mandat in cadrul activitatii de presedinte al Uniunii, de naturda si
conduca la dezvoltarea unei perceptii pozitive asupra activitatii profesiei de administrator
autorizat in randul justitiabililor si, in egald masurd, sa asigure intdrirea rolului Uniunii ca
unica autoritate de auto-reglementare a profesiei.

A. Garantarea independentei efective a profesiei

In tacerea legii, trebuie aplicat principiul independentei administratorilor autorizati, care, pe
de o parte, interzice orice imixtiune administrativa in activitatea lor, iar, pe de alta parte,
impune ca numai in exercitarea controlului judiciar sa poata fi puse in discutie aspecte legate
de exercitarea profesiei.

Nu existd un text de lege care sa permitd, de principiu, imixtiuni ale presedintelui in
activitatile specifice muncii administratorilor autorizati in procedurile de insolvabilitate, iar
din enuntarea unei atributii generale nu se poate trage concluzia existentei unui drept de
control cu referire la chestiuni ce se subsumeaza activitatii acestora.

Prin urmare, atributia de control in legatura cu activitatea profesionala a administratorilor
autorizati trebuie privita in mod restrictiv si CU respectarea strictd a principiilor independentei
acestora.

Acest obiectiv are ca finalitate asigurarea din partea Uniunii a independentei administratorilor
autorizati in exercitarea profesiei, dezvoltand totodata spiritului de echipa intre membrii
Uniunii si a constiintei apartenentei la un corp unic.

B. Directii de actiune in planul imaginii Uniunii §i transparenta actului administrarii
judiciare

Eficienta activitatii Tn cadrul Uniunii implica o politica manageriald axatd pe crearea si
mentinerea unui circuit informational adecvat, bazat pe claritatea comunicarii.
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Relatiile institutionale ale Uniunii cu autorititile relevante, inclusiv cu autoritatea puterii
judecatoresti trebuie derulate in conditii optime de colaborare, ceea ce implica organizarea
periodica de intalniri de lucru cu reprezentantii institutiilor angajate in realizarea actului de
justitie pentru eliminarea oricaror obstacole in fluxurile de informatii care ar putea afecta
activitatea administrativ-judiciara.

Imaginea Uniunii Administratorilor Autorizati din Moldova este dependenta de modalitatea
n care justitiabilii si publicul, in general, percep activitatea desfasurata.

Este deosebit de important comportamentul manifestat de administratorii autorizati in
procedurile de insolvabilitate sau Tn raporturile stabilite direct cu justitiabilii.

Respectiv una din principalele preocupari va fi stabilirea unui nou tip de relatie ntre
Uniune si justitiabili. in acest sens, pe langa dispunerea totalititii informatiilor de interes
public pe paginile de Internet ale Uniunii, se vor realiza ghiduri de orientare pentru justitiabil
n procedurile de insolventa.

Transparenta actului de administrare judiciara si informarea corectd a opiniei publice
impune ca raporturile Uniunii cu mass-media sa aiba drept coordonate generale
disponibilitatea si deschiderea la dialog prin furnizarea de informatii de interes general in
legatura cu activitatea administratorilor autorizati, dar si in privinta activitatii administrativ-
judiciare Tn scopul de a realiza o perceptie obiectiva a justitiabililor si, in general, a opiniei
publice asupra mecanismului judiciar aferent procedurilor de insolvabilitate si lichidare
judiciara.

De asemenea, se vor identifica si dezvolta noi instrumente care vor asigura accesul
operativ al mass-media in scopul informarii obiective si complete asupra activitatii
Uniunii, cu respectarea riguroasa a normelor privind protectia datelor personale si a
informatiilor clasificate. Tn acest context, se va dezvolta o strategie de comunicare care sa
asigure imbunatatirea imaginii Uniunii, inclusiv prin organizarea unor conferinte de presa cu
deschidere onesta si nediferentiatd fata de mass-media. Inclusiv se impune intensificarea
activitatii Uniunii Tn identificarea stirilor difuzate de mass-media care au impact negativ
asupra activitatii si imaginii profesiei si exprimarea clara, prin purtdtorul de cuvant, a
punctului de vedere al Uniunii.

C. Imbundtatirea calitatii actului de administrare
= Unificarea practicii judiciare si stabilirea bunelor practici in exercitarea profesiei

Una dintre principalele deficiente cu care se confrunta sistemul, cu incidentd asupra
vigoare. Pentru remedierea acestei situatii si pentru asigurarea securitatii raporturilor juridice,
in conformitate cu jurisprudenta Curtii Europene a Drepturilor Omului, vor fi aplicate
urmatoarele masuri: perfectionarea mecanismelor procedurale existente, upgradarea accesului
administratorilor autorizati la bazele de date specifice, inclusiv conectarea la baze de date
relevante ale altor autoritati si institutii publice nationale Tn consecinta Tncheierii unor
protocoale de colaborare cu acestea.

Cunoasterea jurisprudentei nationale relevante, dar si a jurisprudentei europene, constituie o
necesitate a fiecarui membru al Uniunii si o premisa pentru unificarea practicii judiciare n
domeniul insolventei si lichidarii judiciare.

Tn acest sens, se impune in continuare facilitarea accesului membrilor Uniunii la diverse
publicatii si reviste de specialitate Tn care sunt publicate decizii ale instantelor nationale si
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europene, precum si studii de caz, decizii pronuntate de Curtea Constitutionala, precum si
opinii doctrinale.

Actionand pe linia sporirii calitatii actului de justitie si Tmbunatatirii performantelor
profesionale, o prioritate a programului managerial 1l constituie accelerarea procesului de
unificare a bunelor practici in domeniul insolventei.

Unificarea practicii este una dintre cele mai importante directii de actiune a presedintelui in
exercitarea mandatului. Recastigarea increderii cetatenilor in actul administrarii judiciare,
eliminarea suspiciunilor de coruptie ar putea sa fie atinse printr-0 practica previzibild a
procedurii de insolvabilitate si de lichidare judiciara.

Masurile preconizate pe linia accelerarii programului de unificare a practicii judiciare
vizeaza, in principal:

a) identificarea concretd a problemelor de drept ce s-au rezolvat neunitar §i indicarea
argumentelor pentru fiecare opinie, majoritara sau minoritara, este un prim pas in actiunea de
a organiza si coordona mecanismele de uniformizare a jurisprudentet;

b) planificarea temelor de studiu si a datelor pentru organizarea studiului profesional al
participantilor la procesul de insolvabilitate, ocazie cu care trebuie efectuata analiza bunelor
practici realizate, dezbaterea noilor reglementari legislative cu exprimarea punctelor de vedere
asupra modului de interpretare a problemelor de drept ivite in scopul pronuntarii unor solutii
predictibile, care sa raspunda necesitatilor concrete de formare profesionala;

¢) continuarea organizarii periodice a unor intdlniri de lucru cu judecatoriile unde folosirea
unor metode interactive de stimulare a dialogului, va conduce la clarificarea temelor de
discutie. De asemenea, cunoasterea si valorificarea practicii in domeniul insolventei va
continua prin intalniri de lucru organizate cu Curtile de apel si cu Curtea Suprema de Justitie
in scopul intelegerii argumentelor si rationamentelor vizate Tn deciziile pronuntate, cu
precadere in problemele care si-au gasit o rezolvare neunitara.

d) continuarea activitatilor privind intocmirea buletinului intern de insolventa pe web site-ul
Uniunii, dar si achizitionarea publicatiilor de specialitate._Editarea unei reviste electronice a
insolventei, in care diversi specialisti ar descrie procedura, ar da sfaturi cu privire la
redresarea situatiei interne a societatii comerciale sub diferite aspecte, ar contribui esential la
formarea bunelor practici in domeniul insolventei, iar in consecintd va avea un impact pozitiv
asupra dezvoltarii procesiei. In revista ar apirea reglementirile legale cu efect de noutate,
care ating sfera de activitate a insolvabilitatii, publicarea anunturilor publice cu privire la

licitatii, etc.

e) implementarea modelelor de acte tipizate, care ar conferi o aplicare omogena a actiunilor
imperative a legii insolvabilitatii pentru administratorii autorizati, pentru judecatori care
supravegheaza procedura si pentru alti participanti la proces.

f) elaborarea unui ghid al creditorului si ghid al debitorului, potrivit caruia persoanele vizate
vor beneficia de cunostinte in domeniul insolventei si de prevenire a acesteia. Deseori
persoanele fizice, nu isi cunosc drepturile, drept urmare, atunci cand se ciocnesc cu situatiile
create de insolvabilitatea intreprinderii, acestia manifesta o atitudine pasiva, neavand apoi
posibilitatea de a remedia situatia. Debitorii insd, cum am mentionat mai sus, neavand
cunostintele necesare, duc societatea comerciald in prag de faliment, mai mult de atét, odata
cu intentarea procedurii de insolvabilitate, pun piedici administratorului autorizat in derularea
procesului, in locul la 0 buna cooperare cu acesta.
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9) Elaborarea si editarea comentariului pe articole a Legii insolvabilitatii, pentru asigurarea
corectitudinii aplicdrii si interpretdrii uniforme a legii, in vederea respectdrii drepturilor
tuturor participantilor la procedura de insolvabilitate. Acest mecanism de reglementare este
Republica Moldova, intocmit in cadrul realizarii actiunii 3.2.1.(1) din Planul de Actiuni
pentru realizarea Strategiei de reforma a sectorului justitiei pentru anii 2012-2016, dar care nu
a fost adus la indeplinire din lipsa surselor financiare.

h) Informarea membrilor Uniunii cu privire la actele normative nou aparute. Asigurarea
accesului administratorilor autorizati la o bazad informatizata de legislatie si jurisprudenta
actualizata va constitui o prioritate pentru activitatea presedintelui.

Informarea membrilor Uniunii cu privire la actele normative nou aparute, la modificarile
legislative intervenite, este esentiald pentru evitarea aparitiei unor erori de argumentatie si
analiza sau chiar erori de judecata.

Astfel, se va urmari indeplinirea de catre personalul responsabil a obligatiei profesionale de
a informa prin e-mail toti membrii Uniunii cu privire la actele normative nou aparute si
jurisprudenta publicata in Monitorul Oficial.

= Organizarea activitatii de formare profesionald continua a membrilor Uniunii si de
accedere n profesie.

Calitatea de liber profesionist confera administratorilor autorizati atat o serie de drepturi, cat si
0 serie de obligatii etice, de a-si exercita rolul in mod diligent, cu profesionalism. Este esential
ca administratorii autorizati sd beneficieze de o pregdtire aprofundata si diversificata, astfel
incat sa poata sa-si indeplineasca indatoririle la standarde ridicate de profesionalism.

Pe parcursul deruldrii sesiunilor de pregatire profesionald se va urmari permanent
identificarea acelor factori motivationali de natura a crea un climat stimulativ, dinamizator
in randul administratorilor autorizati Tn vederea initierii dialogului juridic in cadrul caruia
dezbaterile profesionale sd se desfasoare, intr-un mod interactiv, cu exprimarea opiniilor
juridice asupra problemelor de drept puse in discutie care sa-i determine la perfectionarea
cunostintelor profesionale si sa fie in contact permanent cu noutatile legislative in domeniile
supuse jurisdictiei lor.

Acest obiectiv necesitd un spatiu, procurarea materialelor didactice si achitarea serviciilor de
instruire oferite de persoane calificate in domeniu, din tara si din afara hotarelor ei.

De asemenea la definitivarea procedurii de accedere in profesie, ca obiectiv este incheierea
contractului cu institutia superioard de invatamant ce va presta servicii de instruire initiale
pentru aderarea in profesia de administrator autorizat si organizarea admiterii candidatilor la
instruirea teoretica si stagiu practic.

D. Sporirea eficientei si responsabilizdarii Uniunii
= Consolidarea capacitatii administrative a Uniunii
Functionarea Uniunii depinde de existenta unei infrastructuri adecvate.

Se va analiza si actiona pentru asigurarea conformitatii dotarilor Uniunii prin raportare la
standardele europene, urmand ca fondurile alocate sa fie directionate corespunzitor la sectii
si compartimente pentru consolidarea infrastructurii si logisticii acestora.
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In vederea edificarii noului sediu al Uniunii se va face o adresid Primariei municipiului
Chisinau si/sau Guvernului pentru identificarea unei suprafete de teren cu propunerea
dezvoltarii unui program de investitii cu componenta multianuald si atragerea de fonduri
investitionale, respectiv europene pentru dotarea corespunzatoare a acestuia.

= Continuarea procesului de informatizare a profesiei

Obiectivul personal 1l va constitui dotarea Uniunii cu echipament tehnic si aplicatii software
pentru realizarea unui sistem informatic integrat, inclusiv in scopul configurarii unei retele tip
Intranet si arhivarii electronice a dosarelor de insolventa gestionate de membrii Uniunii.
Masurile mentionate vor fi sustinute gradual atat prin resurse financiare proprii, cat si prin
atragerea de fonduri externe. Realizarea acestui obiectiv va determina imbunatatirea
conditiilor de lucru pentru toti administratorii autorizati, precum s§i a comunicarii cu
justitiabilii.

Se vor formula propuneri in vederea extinderii nivelului de dotare cu echipamente
informatice moderne, vor fi colectate periodic, analizate si centralizate deficientele
constatate in practica pentru implementarea softului de digitalizare a biroului
administratorului autorizat, formulédndu-se propuneri de adaptare ce vor fi supuse atentiei
Consiliului Uniunii.

Se propune digitalizarea activitatii administratorului autorizat in vederea obtinerii informatiei
rapide pentru derularea procedurilor, inclusiv si la registrele electronice de tipul e-dosar sau
alte registre de stat. Tn sensul expus promovarea mecanismului de acces electronic a
administratorilor autorizati la bazele de date a Agentiei Servicii Publice (Registrul persoane
juridice, Registrul persoane fizice, Registrul bunurilor imobile, Registrul fiscal de stat etc.) va
contribui esential la eficacitatea executarii procedurilor in derulare.

Solutia: Obiectivul poate fi realizat prin obtinerea unui grant de finantare pentru
elaborarea unor programe-soft ce ar permite unirea in cadrul unei retele a birourilor
administratorilor autorizati cu registrele publice si/sau cu registrul dosarelor de
insolvabilitate.

Rezultatul scontat: Fiecare administrator autorizat, in baza codului atribuit, ar putea
accesa online registrele publice pentru obtinerea informatiei necesare.

= Atragerea resurselor financiare necesare exercitatii profesiei

Bugetul Uniunii reprezintd un criteriu cheie in capacitatea de actiune a Uniunii si solutionarea
problemelor aparute sau in derulare. Sub acest aspect se impune necesitatea diversificarii

ege vy

Pentru functionarea eficienta a gestiunii economico-financiare se va sustine adoptarea unor
acte normative prin care sd fie dimensionatd corespunzator structura care raspunde de
domeniul vizat.

Ca urmare a subfinantarii sistemului ce are un impact negativ la toate nivelurile de jurisdictie,
imi propun sa actionez, impreuna cu ceilalti membrii ai Consiliului Uniunii si in parteneriat
cu Ministerul Justitiei, pentru asigurarea cadrului legislativ necesar transferarii fondurilor
banesti necesare dezvoltarii profesiei.

Una din posibilitatile legale ar fi initierea procedurii de includere a Uniunii Tn Lista

beneficiarilor de desemnare procentuali. Tn conformitate cu Regulamentul cu privire la

mecanismul desemnarii procentuale (Hotararea Guvernului nr. 1286 din 30 noiembrie 2016)

si cu art. 152 din Codul fiscal nr.1163-X1II din 24 aprilie 1997, contribuabilul persoani fizici
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rezidenta care nu are datorii la impozitul pe venit la data-limita de depunere a declaratiei cu
privire la impozitul pe venit, stabilita de legislatia fiscala, in anul in care se face desemnarea
este Tn drept de a desemna un cuantum procentual de 2% din suma impozitului pe venit
calculat anual in folosul unuia dintre beneficiarii inclusi in Lista beneficiarilor desemnarii
procentuale, odatd cu prezentarea declaratiei persoanei fizice cu privire la impozitul pe venit
pentru perioada fiscala.

Alta modalitate poate fi completarea Legii insolvabilitatii cu dispozitia legala conform
ciareia, la valorificarea bunurilor din masa debitoare prin vinzarea la licitatie sau
preluarea bunurilor in contul stingerii datoriei 1%-3% din valoarea acestor bunuri si
fie atribuit unui fond de lichidare gestionat de Uniune.

Un alt pilon de activitate in acest plan il va constitui identificarea de noi oportunitati pentru
atragerea de fonduri europene prin initierea unor programe (granturi) specifice domeniului
insolventei.

Nu Tn ultimul rénd, se va actiona pentru asigurarea platii integrale a drepturilor
salariale ale administratorilor autorizati in cadrul procedurilor, aprobate prin hotarari
ale creditorilor, inclusiv a celor derivate din hotirari judecitoresti, si aplicarea
prevederilor legale n materie Tn mod nediscriminatoriu.

= Asigurarea si verificarea respectarii obligatiilor legale a personalului Uniunii.

Din acest punct de vedere este necesara o participare pro-activa a presedintelui Tn crearea
conditiilor de desfasurare a activitatii personalului in acord cu prevederile legale, urmarirea
atenta a starii resurselor materiale si umane de care Uniunea dispune, in vederea identificarii
potentialelor deficiente si care sd fie facute cunoscute Consiliului Uniunii, Tmpreunad cu
propunerea unor masuri de eliminare.

= eficientizarea administrarii economico-financiare a Uniunii.

De asemenea 0 preocupare esentiala n coordonarea domeniului economico-financiar si
administrativ al Uniunii va impune monitorizarea atenta a desfasurarii urmatoarelor activitati
de management al resurselor materiale in conformitate cu legislatia specifica:

- Intocmirea lucrarilor de planificare financiara, inclusiv a proiectului de buget pentru anul
financiar urmator in vederea obtinerii aprobarii Consiliului si a Congresului Uniunii;

- analizarea evolutiei situatiilor din contul curent comparativ cu limitele bugetare stabilite;

- asigurarea platii la termen a sumelor care constituie obligatii financiare ale Uniunii fata de
bugetul de stat, cel de asigurari sociale de stat precum si pentru alte obligatii fata de terti
(furnizori de utilitati ori materiale consumabile);

- asigurarea efectuarii corecte si la timp a Tnregistrarilor operatiunilor financiar-contabile
privind: fondurile fixe si calculul amortizarii acestora, mijloacele circulante, rezultatele
financiare;

- asigurarea respectarii stricte a prevederilor legale privind integritatea patrimoniului si luarea
tuturor masurilor legale pentru reintregirea acestuia in cazul in care a fost pagubit;

- organizarea si efectuarea inventarierii periodice a tuturor valorilor patrimoniale si urmarirea
valorificarii rezultatelor acesteia;

- Intocmirea situatiilor bilantiere trimestriale si/sau anuale;

- aplicarea masurilor de rationalizare si simplificare a lucrarilor de evidenta contabila, de
automatizare a prelucrarii datelor;

- organizarea si exercitarea potrivit legii a activitatii de control financiar preventiv propriu
privind legalitatea, necesitatea, oportunitatea si economicitatea operatiunilor financiare
efectuate;

- analizarea rapoartelor compartimentului de audit intern in vederea dispunerii masurilor
legale ce se impun.

E) Alte atributii din sfera de competenta a functiei
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Sub aceasta denumire generica in fapt sunt inglobate majoritatea atributiilor din zona de
gestiune a resurselor materiale cu incidenta pe componenta de cooperare si colaborare
interinstitutionald, pe de o parte, si de asigurare a suportului logistic necesar exercitarii
profesiei Tn conditii de normalitate si securitate, pe de alta parte.

Atributiile prezentate la acest punct sunt de o importantd secundara si nu necesita, pentru
indeplinire, nici o calificare sau aptitudine speciald si consider ca voi asigura exercitarea lor,
prin echilibru si abilitati de comunicare.

* *

Cu titlu separat, voi evidentia Tn continuare un alt set de obiective, de asemenea prioritare, ce
au ca referential relationarea Uniunii cu celelalte puteri ale statului, cu celelalte componente
ale Autoritatii Judecatoresti, cu alte autoritati publice, institutii nationale si/sau internationale,
precum si cu organizatii ale societatii civile.

Aceste obiective vizeaza urmatoarele:

- structurarea unei relatii cu celelalte puteri ale statului, Parlamentul si Guvernul, in conditiile
expres statuate ale asigurarii independentei Uniunii si de neimplicare politica in exercitarea
profesiei de administrator autorizat;

- promovarea unui climat de respect reciproc intre Uniune si Autoritatea Judecatoreasca care
sa permita evaluarea obiectiva cu privire la locul si rolul fiecareia in peisajul institutional si
functional definit de lege si pronuntarea in consecinta a unor decizii;

- asigurarea unei relatii functionale cu Ministerul Justitiei in planul sustinerii de catre acesta a
acelor initiative legislative menite sa determine eficientizarea activitatilor specifice Uniunii si
reformarea viabila a sistemului;

- asigurarea unei perceptii corecte a activitatii Uniunii in mediile si organizatiile societatii
civile;

- amplificarea relatiilor de cooperare intre Uniune si organizatiile similare ale altor state, Tn
principal cele din statele membre ale Uniunii Europene, atat in cadru multilateral, cat si
bilateral.

Aici ca obiectiv se impune extinderea colaboririi transfrontaliere. In urma semnirii
Protocolului de Colaborare intre Uniunea Administratorilor Autorizati din Moldova (UAAM)
si Uniunea Nationala a Practicienilor in Insolventd din Romania (UNPIR), s-au stabilit
principii pentru o colaborare pe bazd de parteneriat activ pentru promovarea §i realizarea
obiectivelor comune in ramura insolventei, procedurilor de lichidare voluntara sau judiciara,
precum si procedurilor de prevenire a insolventei, inclusiv masurile de supraveghere
financiard sau de administrare speciald (fiduciard), aspirand la o stransd colaborare
transfrontaliera. Partile au fost de acord sa-si exercite cele mai mari eforturi pentru a promova
si dezvolta relatiile reciproce, inclusiv prin asistentd reciprocd efectivd prin prestarea
diverselor servicii aferente domeniului de activitate, inclusiv determinarea criteriilor pentru
exercitarea profesiei in domeniul de activitate de cdtre membrii unei Parti pe teritoriul
celeilalte Parti. Insa, realizarea obiectivului de exercitare a profesiei in domeniul de activitate
de catre membrii unei Parti pe teritoriul celeilalte Parti este restrictionat de dispozitia art. 12
lit. a) din Legea cu privire la administratorii autorizati, in corespundere cu care in profesia de
administrator poate fi admisa persoana fizica cu capacitatea de exercitiu deplina, care este
cetdtean al Republicii Moldova. De mentionat, ca legislatia Tn domeniu a Romaniei nu
impune asemenea restrictii. Totodatd prezenta in legislatia Republicii Moldova a restrictiei

continute in art. 12 lit. a) din Legea cu privire la administratorii autorizati creeaza
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impedimente la semnarea, pe principiu de egalitate, a unui acord care va stabili procedura si
conditiile de recunoastere si exercitare a profesiei de practician In insolventa pe teritoriul
Romaniei a administratorilor autorizati din Republica Moldova.
Solutia: Initierea unei initiative legislative pentru excluderea restrictiei continute in art.
12 lit. a) din Legea cu privire la administratorii autorizati.
Rezultatul scontat: Incheierea intre UAAM si UNPIR, pe principii similare, a unui acord
care va stabili procedura si conditiile de recunoastere si exercitare a profesiei de
practician in insolventa pe teritoriul Romaniei a administratorilor autorizati din Republica
Moldova.

Nu in ultimul rdand, doresc sa aduc un omagiu inaintasilor care au contribuit la realizarile
inregistrate de aceasta prestigioasa institutie §i imi exprim gratitudinea pentru sprijinul
acordat de domnul lon Popa, Tn mandatul sau de presedinte al Uniunii Administratorilor
Autorizati din Moldova.
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